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. Innovation im E/D/E-Verbund

Brlicken bauen zwischen
Kooperation und Differenzierung

Marc Grindler

Leiter Mitgliedermanagement, Business NETZWERK RN

und Marktleistungen Nachhaltigkeit T A Vb 4

Einkaufsbiiro Deutscher Eisenhandler GmbH | - ™

Dusseldorf, 05.11.2024 ‘
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Innovation und Transformation als Uberlebensstrategie
« Traditionelle Geschaftsmodelle stenen unter Druck

 Digitale Transformation verandert den B2B-Handel fundamental
— + Innovation als Schlissel zur Zukunftssicherung
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Sbannungsfeld zwischen Koop
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Mitglieder sind gleichzeitig Partner und Wettbewerber

Jedes Unternehmen muss seine eigene Marktposition verteidigen
Differenzierung ist (Uberlebens-)wichtig im PVH

Gemeinsame Starke durch Blndelung von Ressourcen

Balance zwischen Individual- und Kollektivinteressen
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Die besondere Rolle der Verbundgruppen
« Verbundgruppen als Anstol3geber flr die Anschlusshauser
Wissenstransfer und Best-Practice-Sharing

Skaleneffekte durch gemeinsame Ressourcennutzung
Schaffung von Wettbewerbsvortellen gegentber Grol3konzernen

& Adobe Firefly
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SHOPCLOUD?*°

POWERED BY INTERSHOP
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Vom Elnkaufsverband Zum Innovatlonsokosystem
« Evolution der Verbundgruppenrolle zum ganzheitlichen Dienstleister

» Strategische Ausrichtung auf Digitalisierung und Transformation
 Integration verschiedener Leistungsebenen (Ware, Logistik, Digitalisierung)
» Generierung von Netzwerkeffekten, die Grol3konzerne nicht hinbekommen
. Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und Services

Business NETZWERK und PVH FUTURE LAB als Innovationskatalysator
: ' § | Sales CRM

EVolutionc?
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E/D/E Business NETZWERK als Innovationsplattform

« Vertrauen als Grundlage fiur den Austausch auf Augenhohe
« Wissenstransfer in strukturierter und informeller Form
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E/D/E Business NETZWERK als Innovationsplattform

» Organisierter Rahmen flr die Auseinandersetzung mit den Herausforderungen
« Anschauung durch vor-Ort-Besuche
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E/D/E Business NETZWERK als Innovationsplattform

« Gemeinsame Entwicklung von (Markt-)Leistungen
. Fokusgruppe zur Verprobung von E/D/E-Leistungen -~

w ‘Fﬁ,‘t dak %’W i g8




-—v’"

ﬂ"
i .

E/D/E Business NETZWERK als Innovationsplattform l

« Impulse zur (strategischen) Unternehmensentwicklung
« Messbarkeit und Ergebnisorientierung durch Kennzahlenvergleiche

EVolutionc?
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Business NETZWERK Ki
KICK-OFF im Mai 2024
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B BN K| Use-Cases
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BN K| Hackathons

1

BN KI Lerngruppen
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BN KI Tool-Check |



Business NETZWERK KI
Teilnehmer greifen Kl als Thema flr Ihre Endkunden auf
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in KI“ in K Erfolgreiches E beleuch
,!MOIn KI In roge: r 0 grelc es vent e euc tEt #ki #kiinstlicheintelligenz #workshop #sanjaysauldie #innovation #ai
die lekunft der Kiinstlichen Intelligenz #artificialintelligence #digitalisierung #deeplearning

Workshop 1

25. Jun 2024 Workshop 2
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- fiir Geschaftsfiihrer und Entscheider \Workshop 4
- Wie implementiere ich eine

ganzheitliche Kl-Strategie in meinem
Unternehmen?
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Noch geflasht: Wie wird Kl das Business

verandern?

Evolutionc
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Managing innovations.




Managing innovations.

} Mindset, Innovation und Schnelligkeit PVH FUTURE LAB

e USA-Reise Mai 2017: neue Technologien,
Partner und Wege fur den PVH gesucht

e Kundenzentriertes, schnelles Machen
— Speedboats: Daten, Prozesse, 3D-Druck

e Herbst 2017: Projekt “Additive Fertigung”
gestartet und Rapid3D entwickelt

e November 2018: PVH FUTURE LAB GmbH
durch Handler & E/D/E gegrindet

e September 2019: Big Trip v.a. fur Big Data,
ML, Al, Networking nach Israel (Tel Aviv)

e 2020: Erste L6sungen aus dem flixxstore (Al-as-a-Service-
Marktplatz) fir den PVH

e seit 2021: Vom Start-up zum Digitalunternehmen
fir den PVH - von Handlern fr Handler!

www.flixxstore.com




Industrieller 3D-Druck in Metallen und Kunststoffen



Business-Apps fir den PVH | www.flixxstore.com PVH FUTURE LAB

Managing innovations.

o +49 (0) 202 6096-654 B4 kontakt@flixxstore.com (® Montag - Freitag: 9:00 - 17:00 Uhr

store

Startseite Uberuns ~ buyflixx dataflixx sellflixx « techflixx workflixx Rapid3D

Flixx
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www.flixxstore.com


https://flixxstore.com/
https://flixxstore.com/
https://flixxstore.com/
https://flixxstore.com/

Vision flixxstore

Das Daten-Center fur
Business-Apps

dataflixx

DATEN. EINFACH. PERFEKT.

...daran arbeiten wir
mit Leidenschaft!

www.flixxstore.com



MORPHEUS 2¢

Vollautomatisierte Belieferung definierter Endpunkte
Staufreie-Logistik in der dritten Dimension

85% Einsparung von CO,-Emissionen im Vergleich
zU den herkoOmmlichen Transportmitteln
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Open vs. Closed Innovation

Closed: Innerhalb der Unternehmensgrenzen /
innerhalb der Verbundgruppenzentrale

* Open: Einbindung von Mitgliedern und externen
Partnern

Produkt  Crowdsourcing und Co-Creation

* Intellectual Property Rights Management

Geschaftsmodell Dlsru ptiv vs. inkrementell

Inkrementell: Schrittweise Verbesserung
bestehender Losungen
« Disruptiv: Grundlegende Neugestaltung von Markten
: : » Unterschiedliche Ressourcen- und
Sozial-Innovation Kompetenzanforderungen

* Verschiedene Zeithorizonte und Risikoniveaus

EVolutionc?
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Innovation braucht Strategie

Innovation setzt einen Organisationswandel voraus

Innovation erfordert Vernetzung & Partnerschaften

Quelle: Dr. Nicola Bachfischer, https://innovame-lab.de/2018/02/28/7-regeln-fuer-erfolgreiches-innovationsmanagement/ E\/OlU'UOﬂC'-,'_'
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Zentrale vs. dezentrale Innovation?

Invest, ROl und dessen Verteilung?

EVolutionc?
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Danke... und tschuss!
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